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1. Der Verbandsentwicklungsprozess

1.1

Ziel und Zweck

Die Grundlage des Verbandsentwicklungsprozesses war die Erkenntnis, dass

vielfaltige Veranderungen und Einflisse von innen und auf3en einer eingehenden

Betrachtung und Bewertung bedirfen, verbunden mit dem Ziel, notwendigen

Handlungsbedarf rechtzeitig zu erkennen und mogliche Konsequenzen daraus

abzuleiten. Die insgesamten Anforderungen aus dem Umfeld an den DTV als

Verband haben sich in den letzten Jahren verandert, weshalb der DTV prufen

wollte und musste, ob er fur die Zukunft richtig aufgestellt und positioniert ist. Zu

diesen Umfeldveranderungen z&hlen unter anderem:

die demografische Bevdlkerungsentwicklung — speziell die Abnahme der
Zahl der Kinder und Jugendlichen, der damit steigende Wettstreit der
Sportverb&nde und der privaten Anbieter um Nachwuchsgewinnung und
die zunehmende Anzahl der Senioren, die im Gegensatz zu friheren Jah-
ren immer mobiler und agiler werden und ein gesteigertes Interesse an ak-
tiver Freizeitgestaltung entwickeln

das sich verandernde Freizeitverhalten der verschiedenen Altersgruppen,
das sich je nach regionalen/lokalen Mdglichkeiten sehr unterschiedlich
entwickelt

das sich verandernde Informationsverhalten von Kindern bis zu den Seni-
oren durch Nutzung von Internet, Sozialen Netzwerken und die damit ver-
bundenen veranderten Informationserwartungen

die Veradnderungen in den Finanzierungsmoglichkeiten des Leistungs-
sports und des Breiten- und Freizeitsports durch bereits erfolgte bzw.
kinftig zu befurchtende Kurzungen offentlicher Mittel

die sich seit Jahren verandernde Mitgliederstruktur des DTV durch die
Aufnahme neuer Fachverbénde mit besonderer Aufgabenstellung.

Das Prasidium hat es deshalb als dringend erforderliche Mal3hahme angesehen,

sich mit diesen und weiteren Fragen zu befassen, um den DTV als Verband fur

die Zukunft so vorzubereiten und entwickeln, dass er die bestehenden und kinf-
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tigen Herausforderungen erfolgreich gemeistert werden kdnnen und dadurch der
Fortbestand des DTV gewaéhrleistet ist.

1.2 Historie
Das DTV-Prasidium hat bereits im Jahre 2007 im Rahmen eines von der Fih-
rungsakademie des DOSB moderierten Workshops festgestellt:
» dass die Zukunftsfahigkeit des DTV gestarkt werden muss, inklusive sei-
ner derzeitigen und zukunftigen Mitgliederstruktur.
» dass die Handlungsfahigkeit verbessert werden muss, um auf Verande-
rungen rasch reagieren zu kénnen.
Im Anschluss an den Prasidial-Workshop begannen verschiedene Arbeitsgrup-
pen mit der inhaltlichen Bearbeitung der daraus resultierenden Handlungsfelder.
Nach dem DTV-Verbandstag 2010 wurde das Projekt ,Zukunft DTV* bezlglich
der Ausrichtung, Projektorganisation und der inhaltlichen Entscheidungsstruktur
optimiert und in den vergangenen zwei Jahren intensiv bearbeitet, um es bis zum

DTV-Verbandstag 2012 als Projekt zum Abschluss bringen zu kdnnen.

1.3 Projektorganisation

1.3.1 Projektleitung und Verantwortliche / Entscheidungsgremien

Auftraggeber des Projekts war der DTV-HAS. Dieser hat das Prasidium mit der
Durchflihrung des Projekts bis zum Verbandstag 2012 beauftragt.
Entscheidungsgremium fur das Gesamtergebnis: HAS
Entscheidungsgremium fur Projektentscheidungen: Projekt-Steuerungsgruppe
Entscheidungsgremium fur operative Umsetzungen: Prasidium
Gesamtprojektleitung: Rudolf Meindl
Externe Projektbegleitung:
Gabriele Freytag: Direktorin der DOSB Fuhrungsakademie
Dr. Michael Rosenbaum: Unternehmensberater und Kooperationspartner
der Fuhrungsakademie

Projektsteuerungsgruppe: Prasidium und Vertreter der Landes-/Fachverbénde
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Leitung der AG Marketing: Rudolf Meindl

Leitung der AG Struktur: Franz Allert

Leitung der AG Sportentwicklung: Michael Eichert

Leitung der AG Nachwuchs: Boris Exeler

In den einzelnen Arbeitsgruppen wurde darauf geachtet, dass Vertreter von allen
Bereichen und Ebenen des DTV eingebunden wurden: Prasidialmitglieder eben-
so wie Mitglieder von Landestanzsportverbanden, Fachverbanden und auch der
Vereine. Die unterschiedlichsten Sichtweisen und die Mitwirkung aller Ebenen
sollte auf diese Weise sichergestellt werden. Dadurch konnte die Meinungsviel-
falt in der inhaltlichen Ergebnisfindung einerseits und eine breite Akzeptanz der
Ergebnisse andererseits, gewéhrleistet werden.

1.3.2 Ablauf und Arbeitsweise
Das Gesamtprojekt ,Zukunft DTV* wurde ausgerichtet an der strategischen Posi-

tionierung und an den strategischen Oberzielen des DTV.

Aus den strategischen Oberzielen wurden fir die vier AGs jeweils strategische
Ziele formuliert — unterlegt mit strategischen Konzepten — operativen Zielen und
Maflinahmen.

Die einzelnen AGs hatten die Aufgabe, die sie betreffenden strategischen Ziele,
soweit moglich, zu bearbeiten und konzeptionelle und operative Ergebnisse zu
erarbeiten.

Die Ergebnisse der AGs wurden jeweils an die Projekt-Steuerungsgruppe berich-
tet. Die Projekt-Steuerungsgruppe hat — soweit erforderlich — notwendige Ent-
scheidungen getroffen und diese bei Bedarf an den HAS zur Entscheidung bzw.
zur Information vorgelegt.

Die AGs haben jeweils zweimal jahrlich im Rahmen von Prasenz-Meetings in
Gruppen gearbeitet. Einmal jahrlich wurden sogenannte AG-Konferenzen durch-
gefihrt, an denen alle AG-Mitglieder teilnehmen konnten. Ziel der AG-

Konferenzen war es, Uber die aktuellen Zwischenergebnisse der einzelnen AGs
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zu informieren, notwendige inhaltliche Abstimmungen und Vernetzungen vorzu-
nehmen und inhaltlich an den Arbeitsthemen der AGs weiter zu arbeiten.

Einige Arbeitsergebnisse wurden bereits wahrend des Projekts umgesetzt.
Zwischen den AG-Prasenz-Meetings wurde in Einzelarbeit weiter an den Inhalten
gearbeitet; die Ergebnisse wurden elektronisch verteilt, abgestimmt und teilweise
im Rahmen von Telefonkonferenzen diskutiert und abgestimmit.

Ubersicht Gesamt-Projekt-Terminplanung ,Zukunft DTV*:

oTv

Gesamt-Projekt-Terminplanung "Zukunft
Pnase Juli 2010 bs zum Verhandstag 2012 (Sommer)

Stand: 24, Okt. 2011

%Mdﬂmg: Her Eichert x (x) X (x)
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& .'{7‘:\'.10 ) ey K‘H’W
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Woahevn [ Dovsn
Marketing: Herr Mendl x (x) x (x)
T8 17
160810 1mMo-1500
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Vorbandstag | SOC Sthapact Verbandstag
Struktur: et Alert Kéin 2010 xM M (x) xM (x) 2012
bR (Y L8 LR b
mod : Fr. Froping Tovrmmne/Crlo 2030 13001000 14.00-10.30
Tol.Kenferenz Decin Deriy
Treffen der Steverungsgru M M XM XM
JHRruppe bR b DENE 20T 200N WITNT
0d | Or. Rosendeum | Yerewoa/Orto 17.00-10.00 17.00-10.00 10.00-21.00 10.00-20.00
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mod: Or. RoserSeum | reerminairte 05.0047.00
ytag Krefold
Legende: x « Arbeftsgrupp fen(x) » AG-Konfererzen  xM = Moderierte Sitzungen  xMM » Stzungen mit 2 Moderalonen

Die Treffen der AG Struktur wurden von Frau Freytag moderiert, die Treffen der
Steuerungsgruppe von Herrn Dr. Rosenbaum und die AG-Konferenzen wurden
von Frau Freytag und Herrn Dr. Rosenbaum gemeinsam moderiert. Die anderen
AGs wurden von den AG-Leitern moderiert.
Uber die Zwischenergebnisse der AGs und des Gesamtprojekts wurde informiert
* Uber Newsletter (der abonniert werden konnte)
* im Tanzspiegel
* in den Entscheidungsgremien des DTV.
Insbesondere zum Projekteinstieg informierte der Newsletter tUber die strategi-

sche Ausrichtung und Zielsetzung und uber die wichtigsten geplanten Neuerun-
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gen und Entwicklungen des Projekts. In zahlreichen Einzelgesprachen wurde
durch die Mitglieder der Projektsteuerungsgruppe Uber aktuelle Details informiert.
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2 Die strategische Positionierung des DTV

Die nachfolgende Darstellung der strategischen Positionierung des DTV wurde im

Rahmen des Gesamtprojekts teilweise in der AG Struktur und in der Projekt-
Steuerungsgruppe erarbeitet.

Die strategische Positionierung und die Formulierung von strategischen Zielsetzun-
gen bildet den Orientierungsrahmen sowohl fir die Arbeit und die inhaltliche Aus-
richtung der einzelnen AGs als auch fir die weitere Arbeit des Prasidiums in der
Weiterentwicklung und Umsetzung der Projektinhalte.

Nachfolgend der Aufbau der Positionierung des DTV und der im Rahmen des Pro-

jekts zu erarbeitenden Inhalte:

Leitbild / Vision / Selbstverstandnis

Ubergreifende strategische Verbandsziele
Ubergreifende Verbandsstrategie (inkl. CI/CD)

Sportent-

wicklung Nachwuchs Marketing Struktur

Strategische
Ziele

Strategische
Konzepte

Operative
Ziele

Operative
Malnahmen

Nach einem gemeinsamen Analyseprozess der Situation des DTV, des Tanz-
sportmarktes, der Konkurrenzsituation, der Imagekomponenten, der Spitzen-
sportentwicklung, der Bedirfnisse der Mitglieder (Vereine und Verbande), mogli-
cher Potenziale, der Mitgliedergewinnung, wurde die nachfolgende tbergreifende
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Positionierung und die Ziele des DTV festgelegt und vom HAS in der Herbststit-
zung 2011 verabschiedet.

2.1 Leitbild, Vision und Selbstverstandnis
verabschiedet in der HAS-Sitzung 11/2011:

Kompetenz:
* Wir verstehen was vom Tanzen, denn wir sind die Experten.

* Wir kennen alle Facetten des Tanzsports.

* Wir schaffen die Biihne national und international.

Leistungen:
» Wir sorgen fir sportliche Erfolge und sportliche Entwicklung bis zur Welt-
spitze.
* Wir schaffen attraktive Angebote im Breiten-, Freizeit- und Gesund-
heitssport.

«  Wir riicken den Tanzsport in die Offentlichkeit.

Anmerkung: Der DTV verwendet unter modernen Marketinggesichtspunkten in

der AuRendarstellung den Begriff ,Tanzsport Deutschland” (siehe hierzu auch Nr.

3.1 dieser Dokumentation).

Identitat (wer sind wir):

Tanzsport Deutschland ist der Dachverband des Tanzsports in all seinen Facet-

ten in Deutschland. Er koordiniert den Tanzsport bundesweit und vertritt ihn im
DOSB.

Seite - 9 -



o, Deutscher Tanzsportverband el.

Drv

Vision

Tanzsport Deutschland hat sich erfolgreich auf die demografische und so-
zio-kulturelle Entwicklung eingestellt. Tanzsport Deutschland lebt die tan-
zerische Vielfalt, nutzt die Moglichkeiten und sucht neue Trends.

Mission und Werte

Was wir wollen — unsere Mission:

* Wir wollen fur den Tanzsport in unseren Vereinen begeistern.

« Wir wollen den Tanzsport in der Offentlichkeit positiv verankern.
* Wir setzen auf Jugendarbeit, férdern den Breiten-, Freizeit- und Gesund-
heitssport und investieren in den Leistungssport.
Wofur wir stehen — unsere Werte:

* Wir stehen fur Vielfalt und ein respektvolles Miteinander (Gleichstellung,
Generationen Ubergreifend, Inklusion, Herkunft, Disziplinen, Tanzarten,
Auspragungen, interkulturelle Kompetenz, sexuelle ldentitat).

* Wir stehen fur Top-Qualitat im Training, im Wettkampf und in der Ausbil-

dung von Trainern sowie fur attraktive Veranstaltungen.

2.2 Ubergreifende strategische Verbandsziele
Als Ubergreifende strategische Verbandsziele, die mittelfristig (3-5 Jahre) erreicht
werden sollen, wurden definiert:
1. Tanzsport Deutschland ist als Marktflhrer im Tanzsport positioniert.
2. Tanzsport Deutschland schafft die strukturellen Rahmenbedingungen fur
ein zukunftsfahiges Verbandsmanagement.
3. Die Sportentwicklung wird proaktiv an den Erfordernissen des Marktes
ausgerichtet, zum Nutzen unserer Vereine.

4. Tanzsport Deutschland steigert die Anzahl der Jugendlichen im Verband.
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2.3 Die ubergreifende Verbandsstrategie

Abgeleitet aus den ubergreifenden Verbandszielen konzentrieren wir uns auf vier
Handlungsfelder, die jeweils strategische und operative Ziele und MalRnahmen
beinhalten. Die Handlungsfelder sind Marketing, Struktur, Sportentwicklung,

Nachwuchs.

Verbandsziel 1 Tanzsport Deutschland ist als Marktfiihrer im Tanzsport

(Marketing) positioniert.

1. Tanzsport Deutschland steigert seine Mitgliedszahlen von
220.000 auf 250.000 Uber alle Bereiche.

2. Das Image und die Attraktivitat von Tanzsport Deutschland
wird signifikant verbessert.

3. Der Sponsorenanteil an der Finanzierungsstruktur wird von
0% auf 10% der Einnahmen erhdht.

4, Tanzsport Deutschland setzt MaR3stabe bei der Durchfiih-
rung von Tanzsport-Events (hinsichtlich Attraktivitat und
Organisation).

Verbandsziel 2 Tanzsport Deutschland schafft die strukturellen Rah-

(Struktur) menbedingungen fur ein zukunftsfahiges Verbandsma-
nagement.

1. Die Fuhrungs- und Gremienstruktur ermdglicht schnelles,
flexibles und effizientes Handeln (Verschlankung).

2. Tanzsport Deutschland vereint die Interessen der verschie-
denen Tanzsportarten unter einem Dach und vertritt diese
sowohl national als auch international.

3. Die Beitragsstruktur flr die Vereine im Dachverband ist ver-
einfacht.

4. Das Hauptamt im Verband ist gestarkt und in hdherem Ma-
3e eingebunden.

5. Die Attraktivitdt des Ehrenamtes in den Vereinen und Ver-
banden ist gesteigert.

Verbandsziel 3 Die Sportentwicklung wird proaktiv an den Erfordernis-

(Sportentwicklung) | sen des Marktes ausgerichtet, zum Nutzen unserer Ver-
eine.

1. Tanzsport Deutschland setzt selbst Trends und greift Trends
schnell auf.

2. Die Tanzsportdisziplinen entwickeln sich aktiv weiter.

3. Tanzsport Deutschland entwickelt tanzsportliche Konzepte
fur alle Altersgruppen und spezielle Zielgruppen weiter.

4, Die fachverbandsiibergreifenden Aktivitaten sind ausgebaut.

5. Bei den bereits in der Weltspitze etablierten Disziplinen ist
es gelungen, sich dauerhaft zu halten, bei den weiteren Dis-
ziplinen in die internationale Spitze aufzuschlief3en.
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6. Tanzsport Deutschland setzt in der Aus- und Weiterbildung
internationale Maf3stébe.

Verbandsziel 4 Tanzsport Deutschland hat die Anzahl der Jugendlichen

(Nachwuchs) im Verband gesteigert.

1. Die Nachwuchsférderung wird weiterentwickelt und orientiert
sich an den heutigen und zukinftigen Bedirfnissen der Ju-
gendlichen.

2. Tanzsport Deutschland weckt das Interesse Jugendlicher
und bindet sie ein.

3. Tanzsport Deutschland macht das Tanzen zum Trendsport
fur junge Menschen.

4. Die Bereitschaft zum Engagement und die Attraktivitat des
Ehrenamts im Jugendbereich werden erhoht.

Das ausfuhrliche Verbandskonzept mit allen strategischen und operativen Zielen
und MalRnahmen findet sich in Anlage 1.

3 Ergebnisse der einzelnen AGs (Arbeitsgruppen)

3.1 Marketing
Marketing und Sponsoring waren in der Vergangenheit des DTV nicht die am hdéchs-

ten priorisierten Schwerpunkte. Es gilt jetzt und in Zukunft, einerseits das Bewusst-
sein zu schéarfen, dass der Tanzsport gezielt und attraktiv vermarktet werden muss
und andererseits, Uber ein gutes Marketing neue Finanzierungsquellen fur den
Tanzsport zu erschliel3en.

Die AG Marketing verfolgt deshalb das Ziel, Tanzsport als Marke in der Offentlichkeit
zu positionieren und dabei die hohe Attraktivitdt von ,Tanzen* an sich in der Bevdl-
kerung positiv zu nutzen.

Tanzsport muss deshalb aus Sicht potenzieller Sponsoren und Partner aus der Wirt-
schaft attraktiv dargestellt werden, um die Bereitschaft fir eine Zusammenarbeit und
fur finanzielles Engagement zu férdern.

Im Verlauf des Projekts wurde deutlich, dass ein klassischer Vereins-, Verbandsna-
me zur Vermarktung weniger geeignet ist, als eine griffige Markenbezeichnung und

Positionierung.

Seite - 12 -



o, Deutscher Tanzsportverband eY.

DTV

Deshalb wurde (in Abstimmung mit dem HAS) entschieden, die rechtliche Bezeich-
nung ,Deutscher Tanzsportverband e.V.” zu belassen und fir die Vermarktung in
der Aul3endarstellung ,TANZSPORT DEUTSCHLAND*" verbunden mit dem Slogan
-Rhythm Your Life* zu verwenden.

Im Zusammenhang mit der Verbesserung des AulR3enauftritts wurde auch das bishe-
rige DTV-Logo zur Diskussion gestellt, das eigentlich kein wirkliches Logo ist, son-
dern ein Sport-Piktogramm.

In einer Ausschreibung wurden Logo-Entwirfe von verschiedenen Designern einge-
holt und in einem Diskussions- und Anpassungsprozess verabschiedet. Mit der Ge-
staltung des Logos werden besonders die Aspekte: Bewegung — Deutschland (mit
den Nationalfarben) und die Integration der Vielfalt der Tanzdisziplinen hervorgeho-
ben.

Das Logo soll in allen Bereichen des Verbandes genutzt werden und wird in dieser
Form allen Mitgliedern des DTV zur Verfligung gestellt. Einzelregelungen zur Ver-
wendung von angepassten Logos werden noch erarbeitet. Hierzu gehdrt auch die
Einbindung/Anpassung fur Landestanzsportverbande sowie Fachverbéande mit be-
sonderer Aufgabenstellung.

Das neue DTV-Logo wird anlasslich des Verbandstages im Juni 2012 erstmals pra-

sentiert.
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Unter der Marke ,Tanzsport Deutschland® sollen kinftig folgende drei Schwerpunkte

des Tanzsports gezielt vermarktet werden:

SCHWERPUNKTE

Die Mischung aus Athletik, Eleganz,
Leistungssport Leichtigkeit und Perfektion iibt eine

einzigartige Faszination aus.

Tanzen ist ein Lebensgefiihl.

Freizeit- und

Trendsport Bewegung zur Musik ist mitreiBend

und verbindet Menschen.

Tanzen halt fit und macht SpaB8 und
Gesundheitssport fordert Bewegungsapparat, Herz-
Kreislauf, geistige Fitness.

Auszug aus dem DTV-Sponsoringkonzept

Eine besondere Herausforderung bestand in der Frage, wie attraktiv Tanzsport tat-
séachlich ist und inwieweit dartber Interessenten aus der Wirtschaft als Partner und
Sponsoren gewonnen werden kdnnen. Zur objektiven Darstellung der Attraktivitat
von Tanzen und Tanzsport wurde die Studie ,Sportprofile AWA 2010* aus der Al-
lensbacher Markt- und Werbetrageranalyse zugrunde gelegt und mit Genehmigung
der Sportfive GmbH in Auszugen fir das DTV-Sponsoringkonzept verwendet. Die
wesentliche Erkenntnis aus dieser Studie ist, dass Tanzen und Tanzsport eine er-
freulich hohe Attraktivitat in der Bevolkerung genief3en. Im Sponsoringkonzept wur-
den deshalb verschiedene Aspekte aus der Studie verwendet, um diverse Anknup-

fungspunkte fur potenzielle Sponsoren zu bieten.
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Die gute Nachricht dabei lautet: Tanzen liegt in der Attraktivitat in der Bevolkerung
auf Platz 9 von insgesamt 63 untersuchten Sportarten und damit vor Ski-Alpin, Eis-

kunstlauf, Radsport, Tennis, um nur einige Beispiele zu nennen.

Interessiert insgesamt % Mio.
Fultball 65,1 42,18
Leichtathletik 46,8 30,36
Automoebilrennsport 443 28,73
Ski-Springen 437 28,31
Boxen 433 28,05
Schwimmen 415 26,90
Handball 399 25,85
Biathlon 37,9 2458
Tanzen (9.) 35,0 22,71
Ski-Alpin 344 22,32
Eiskunstlauf 33,7 21,87
Radsport 336 21,78
Tennis 33,5 21,70
Eishockey 292 18,96
Turnen 279 18,06
Ski-Nordisch 276 17,87
Bobfahren 274 17,77
Eisschnelllauf 261 16,93
Reiten 238 15,42
Motorradrennsport 23,0 14,89
Triathlon 222 14,37
Rodeln 222 14,36
Basketball 218 14,13
Volleyball 213 13,82
Tischtennis 209 13,52
Beachvolleyball 16,7 10,84
Snowboard 16,0 10,36
Segeln 12,5 8,09
Golf 9.3 6,05
American Football 8.0 5,83

Auszug aus ,Sportprofile AWA 2010“ Sportfive GmbH
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Das DTV-Sponsoringkonzept wurde erstellt und liegt in verschiedenen Varianten
Vor:
* Kurzinformation zur Prasentation von Tanzsport Deutschland
» Ausfuhrliches Sponsoringkonzept mit Detailinformationen
o0 Tanzsport Deutschland in Bildern
0 Attraktivitdt des Tanzsports aus Sicht der Sponsoren/Partner
0 Mdglichkeiten des Sponsorings
0 Tanzsport Deutschland — Partner-Modelle

+ Ubersicht aller Leistungsvarianten in den Partner-Modellen

Zur operativen Realisierung der Sponsoren- und Partnergewinnung wurde eine Pro-
zessbeschreibung erstellt, in der die logischen Ablaufe und MafRnahmen in der Ak-
quisition beschrieben wurden. Zur technischen Unterstitzung dieser Prozesse wur-
de in Verhandlungen mit der ,Sales Force Foundation“ in San Francisco bereits der
erste Sponsor gewonnen. Der DTV hat die Berechtigung zur kostenfreien Nutzung
der Enterprise-Anwendung erhalten (eine webbasierte CRM-Anwendung), die sonst

nur mit erheblicher Lizenzgebihr nutzbar ware.

Das DTV-Sponsoringkonzept, in das Anregungen einiger Ausrichter eingeflossen
sind, unterscheidet grundsatzlich zwischen:

* Verbandssponsoring

» Veranstaltungssponsoring
und bietet den Sponsoren im Rahmen der Partnermodelle verschiedene Mdglichkei-
ten des Engagements. Dabei wird den Sponsoren ein hohes Maf3 an individuellen
und malRgeschneiderten Losungen geboten.
Fur die ausrichtenden Vereine von nationalen und internationalen Events bietet das
Sponsoringkonzept ebenfalls interessante Unterstitzungsmaoglichkeiten, wobei auch

hier die lokalen Interessen der Ausrichter Beriicksichtigung finden.
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Tanzsport Deutschland
Patron-Partner

Tanzsport Deutschland
Classic-Partner

Tanzsport Deutschland
VIP-Club

Tanzsport Deutschland - Friends-Club

Das Partner-Modell von Tanzsport Deutschland

MalRnahmen zur Sponsorengewinnung:

Bereits in der Januarausgabe des Tanzspiegels wurde mit einem Editorial die Kam-
pagne zur Sponsorengewinnung gestartet. In einem ausfuhrlichen Artikel in der
Marzausgabe des Tanzspiegels wurde das Sponsoringkonzept vorgestellt. Die Ak-
quisition von Sponsoren wurde begonnen, erste erfolgversprechende Kontakte be-
stehen bereits.

Auf der DTV-Homepage wird ein eigener Menlpunkt ,Sponsoring* eingerichtet, un-
ter dem alle Sponsoren namentlich erwahnt und auf Wunsch verlinkt werden. Viele
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attraktive Moglichkeiten fur die Sponsoren kdnnen bereits jetzt angeboten und um-

gesetzt werden.

Die Fortfuhrung der Marketingaufgaben und der Sponsorengewinnung ist eine wich-

tige, dauerhafte Aufgabe.

Anlage 2: Sponsoringkonzept in Kurzfassung

Als weitere Marketingmalinahmen wurden bereits umgesetzt bzw. sind in Arbeit:

* 100 Jahre Tanzsport als Marketingmal3nahme

* Ordnung fur elektronische Bildmedien wurde geé&ndert

* Fernsehen und Internet-TV

» Social Media Aktivitdten begonnen, Facebook und Twitter

» Entwicklung einer eigenen DTV App

» die Domain ,Tanzsport Deutschland” wurde gesichert

» die Marke ,Tanzsport Deutschland“ wurde bereits eingetragen und ist damit

geschutzt

» geplant sind Merchandiseartikel mit neuem Logo

* geplant ist ein Relaunche der Internetpréasenz.
Eine der nachsten Aufgaben wird die Erstellung eines Marketingkonzepts sein, in
das alle bereits realisierten und bereits geplanten Marketingmal3nahmen integriert

werden.

3.2 Struktur

Die AG Struktur hatte von Beginn an eine besonders schwierige Aufgabe. Struk-

turanpassungen und -veranderungen sind kein Selbstzweck, sondern folgen den
Zielsetzungen und der angestrebten Form der Aufgabenerfillung. Zum einen war
also zu prufen, inwieweit Gremien- und Entscheidungsstrukturen zu verandern sind,
um die inhaltlichen Vorgaben aus den anderen AGs realisieren zu konnen, und zum

anderen gab es in den vergangenen Jahren auch Hinweise, Wiinsche und Ande-
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rungsvorschlage, die sich direkt auf den Verband und seine Reprasentationsstruktu-

ren bezogen.

Die Diskussionen in der AG Struktur und mit den Vertretern der tbrigen AGs, der
Steuerungsgruppe, im Prasidium und mit dem HAS ergaben folgende Schwerpunk-
te:

» Der DTV soll ein Verband der Vereine bleiben.

 Der DTV soll seine Zielsetzung beibehalten und ausbauen, alle Tanzsportarten
und -verbande unter seinem Dach zu biindeln und zu vertreten.

* Die Fachverbande sollen ihrer Bedeutung entsprechend gestéarkt werden.

* Die Stimmverteilung auf dem Verbandstag soll ,gerechter* zwischen Landes-
verbanden und Fachverbanden erfolgen (,Kein ,doppeltes* Stimmrecht fur die
Landesverbande®).

» Die Vertretung der Vereine, die nicht selbst am Verbandstag teilnehmen, soll
durch eine ,automatische” Stimmrechtsuibertragung auf Landes- oder Fachver-
bande gestarkt werden.

» Die Beitragsstruktur soll vereinfacht werden.

* Die Gremienstruktur soll effizienter gestaltet werden.

» Die Prasidialressorts sollen neu strukturiert werden.

» Das Hauptamt soll starker in die Diskussions- und Entscheidungsprozesse ein-
bezogen und in den Handlungsmadglichkeiten gestarkt werden.

Da diese Zielvorgaben in wesentlichen Teilen nur durch Satzungsanderungen mog-
lich sind, wurden Vertreter der Satzungskommission rechtzeitig in die Arbeitstreffen
der AG Struktur einbezogen, um frihzeitig eine Verzahnung sicherzustellen und zu
Arbeitsergebnissen zu gelangen, die auch Sinn und Ziele der Diskussionsergebnis-
se adaquat wiedergeben. Fur die ausgezeichnete Zusammenarbeit gilt es, den Mit-
gliedern der Satzungskommission zu danken. Als Ergebnis der Arbeit der AG Struk-

tur wird dem Verbandstag daher eine umfassende Satzungsanderung vorgelegt.
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Ohne an dieser Stelle die Einzelbegrindungen fur die Satzungsénderungen darzu-
stellen, sollen aber die wichtigsten Punkte und ihre tragende Grinde kurz erlautert

werden:

1. Der DTV wird seine Verbandsbezeichnung behalten. Neben den Namen ,Deut-
scher Tanzsportverband e.V.“ tritt die Bezeichnung ,Tanzsport Deutschland®.
Damit hat der DTV zusatzlich eine zeitgemalf3e und insbesondere im Marketing
als Marke verwendbare Bezeichnung.

2. Der Hauptausschuss soll kiinftig in zwei Gremien geteilt werden:

a. Einen Verbandsrat, der sich wie der bisherige HAS aus dem Préasidium,
den Vertretern der Landestanzsportverbdnde und den Vertretern der
Fachverbande und sonstigen Organisationen zusammensetzt. Hier sollen
nur noch die verbandsuibergreifenden Themen besprochen werden.

b. Einen Landerrat, der sich aus dem Prasidium und den Vertretern der LTV
zusammensetzt. Er berat und beschliel3t ausschlie3lich die Themen, die
nicht in die Zustandigkeit der Fachverbande fallen, insbesondere die An-
gelegenheit des Sports und der Lehre sowie der Presse- und Offentlich-
keitsarbeit, die z.B. den Standard-, Lateinbereich oder JMD betreffen.
Mit dieser Aufteilung soll eine gréRere Effizienz der Diskussions- und Ent-
scheidungsfindung erreicht werden.

3. Die Stimmrechtsverteilung in den Gremien (Verbandsrat, Landerrat, Ausschisse)
bleibt wie bisher, d.h. ,one man - one vote®. Im Verbandstag erfolgt eine Neuver-
teilung in der Form, dass fur das Stimmrecht der Fachverb&nde die Zahl aller ih-
rer Mitglieder in den Vereinen und Vereinsabteilungen als Grundlage dient. Bei
den Landestanzsportverbanden werden dann bei der Ermittlung ihrer Stimmen
alle ubrigen Mitglieder bertcksichtigt. Eine sog. ,Doppelvertretung“ der Fachver-
bandsmitglieder (bislang durch Fachverband und LTV) ist damit ausgeschlossen,
die Fachverbande werden so gestarkt.

4. Viele Vereine nehmen aus unterschiedlichen Grinden (leider) nicht an den Ver-

bandstagen teil. Da haufig von diesen Vereinen auch nicht dafur Sorge getragen
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wird, dass sie ihr Stimmrecht auf andere Vereine, ihren Fachverband oder ihren
Landesverband Ubertragen, werden sie weder vertreten noch kdnnen ihre Lan-
des- oder Fachverbadnde mangels Stimmrechtsubertragung fur sie handeln.
Durch eine regelhafte Ubertragung der Stimmen der Vereine, die nicht zum Ver-
bandstag kommen konnen, auf den jeweiligen Landes- oder Fachverband, soll
sichergestellt werden, dass keine Stimmen verloren gehen und letztlich die Ver-
eine damit gestarkt werden. Selbstverstandlich bleibt jedem Verein das Recht,
selbst zu kommen, einem anderen Verein seine Stimmen zu Ubertragen oder
auch der regelhaften Stimmrechtstibertragung zu widersprechen.

5. Die Zahl der standigen Ausschisse soll reduziert und dafir verstarkt die Mog-
lichkeit ertffnet werden, durch zeitlich befristete themen- oder projektbezogene
Ausschusse effizienter und effektiver zu arbeiten.

6. Die Ressortverteilung im Prasidium wurde Uberarbeitet und um ein Ressort redu-
ziert. Dafur sollen die Fachverbande kunftig im Prasidium vertreten sein.

7. Das Hauptamt soll gestarkt werden, indem regelmafig der jeweils zustandige
Referent aus der Geschaftsstelle im Ausschuss direkt in die Diskussions- und
Entscheidungsprozesse einbezogen wird. Darliber hinaus wird die rechtsge-
schéftliche Handlungsmaoglichkeit der Geschaftsfliihrung gestarkt.

8. Die Tanzsportjugend kann in eigener Zustandigkeit entscheiden, ob und in wel-
chem Umfang die Uberlegungen, die zu strukturellen Veranderungen gefiihrt ha-
ben, auch Auswirkungen auf Aufgaben und Gremien der DTSJ haben.

Neben der Neufassung der Satzung wird dem Verbandstag auch eine Ordnung fur

die neue Professional Division vorgelegt.

Das Ziel, den DTV als Dachverband aller Tanzsportarten auszubauen, konnte be-
reits wahrend des Arbeitsprozesses erfolgreich umgesetzt werden:
» Der Deutsche Verband fur Equality Tanzsport (DVET) wurde Mitglied des DTV.

» Der Bundesverband Seniorentanz wurde Mitglied des DTV.
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* FUr den leider ausgeschiedenen DPV wurde eine DTV Professional Division
gegrundet.

* Die Kooperation mit dem Deutschen Behindertensportverband (DBS) wurde
fortgesetzt. Zu dem beabsichtigten Beitritt kam es noch nicht, da der DBS sich
derzeit im Tanzsportbereich in einer Umstrukturierung befindet.

« Mit dem American Football Verband wurde zu den Bereichen Cheerlea-

ding/Cheerdance eine Kooperationsvereinbarung getroffen.

Die Unterarbeitsgruppe der AG Struktur hat sich mit einer Vereinfachung der Beli-
tragsgestaltung und des Beitragsverfahrens befasst . Es wurde eine ausfihrliche
Bestandsaufnahme der Beitragsstrukturen der Landes- und Fachverbande durchge-
fuhrt. Aul3erdem erfolgte eine Analyse der aktuell vom DOSB beabsichtigten Ver-
anderung in der Mitgliedererhebung und der Zuordnung nicht verbandsgebundener
Vereine zu den Spitzenverbanden. Nach eingehender Diskussion kam die Unterar-
beitsgruppe zu dem Zwischenergebnis, zunachst die Entwicklung auf DOSB-Ebene

abzuwarten.

In der kunftigen Arbeit wird sich das Prasidium insbesondere zweier Themen ver-

starkt widmen:

» Vereinfachung der Beitragsstruktur — dieses Thema hat einen entscheidenden
Bezug zu der beabsichtigten Veranderung der Mitgliedererhebung im DOSB.

» Starkung des Ehrenamtes — hierfur soll eine besondere Kampagne entwickelt

werden.

Anlage 3: Gremienmodell
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3.3 Sportentwicklung

Die AG Sportentwicklung hat sich zum Ziel gesetzt, sich zum Nutzen unserer Verei-
ne an den Erfordernissen des Marktes auszurichten.

Als Hauptpunkte des Umsetzungsprozesses wurden definiert: Aufbau von Netzwer-
ken, Aufbau von Trainerpools zu spezifischen Segmenten, Einbindung aller Ebenen
(LTV, RV, Vereine), klare Positionierung und klare Konzeption bei der Verzahnung
Breitensport — Leistungssport sowie Gesundheitssport.

Im Bereich des Leistungssports mit seinen Regeln und Strukturen wurde bereits
umgesetzt:
* Ranglistensystem / Deutschen Meisterschaften
Modifikation des Ranglistensystems als Zulassung zu den Deutschen Meister-
schaften
» Offene DM (Kombi)
Einfihrung der offenen Deutschen Kombimeisterschaften
» Aufstiegsregelung
Modifikation, Weiterentwicklung
» Altersklassen
Erweiterung der Klassen in den Altersgruppen der Senioren Latein: Einfihrung
der Senioren | A-Latein und der Senioren Il S-Latein

Zur Modernisierung und effizienteren Verwaltung soll ein elektronisches Startbuch
in Form einer Chipkarte eingefuihrt werden. In diesem werden Daten und Turnierer-

gebnisse gespeichert. Die Vorbereitungen dazu haben begonnen.
Verzahnung Breitensport — Leistungssport

Ein weiterer Schwerpunkt der AG Sportentwicklung war die Verzahnung Breiten-
sport — Leistungssport, mit dem Ziel, einen leichteren Ubergang zwischen dem Brei-
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tensport und der Wettkampfschiene im Leistungssport zu schaffen. So wurde be-
schlossen:

» Paare der D-Klasse durfen an Breitensportwettbewerben teilnehmen.
* Paare aus dem Breitensport durfen in der D-Klasse ihrer Altersgruppe an D-
und D+-Turnieren teilnehmen.

* Sie erhalten dazu eine Startkarte (Breitensportpass) von ihrem Landesverband.

Diese und alle weiteren Regelungen zum Thema Verzahnung Breitensport-
Leistungssport und Breitensportpasse sind in der TSO im Anhang 8 zusatzlich auf-

genommen.

Projekt D+ / C+

Zum Jahresbeginn 2012 sind die sogenannten ,+*-
Turniere fur die D- und C-Klassen im Rahmen eines Pi-
lotprojekts eingefuhrt worden. Das ,+“ bezieht sich auf

die zusatzlichen Tanze Salsa (in der Lateindisziplin) und

Discofox (in der Standarddisziplin). Ausrichter kdnnen

. mehr Tdnze,

p*mehr Figuren,
mehr Spah ...
-

neben den konventionellen Turnieren auch Turniere der

Klassen D+ und C+ (Startgruppen Junioren I/1l, Jugend,
Salsa Discofox
Cha<haCha, =% Langsamer Walzer,
Rumba, T T.

Hauptgruppe und Senioren I) anbieten. Die +-Turniere in
der D-Klasse sind ebenfalls als Angebot an Paare des : =3 :3 reatin
TAF (The Actiondance Federation) gedacht.

Damit kommt die engere Kooperation mit TAF zum Ausdruck. Laut Abkommen ist
TAF zustandig fur den Leistungssport in diesem Bereich, der DTV fir den Breiten-
sport. Als Grundlage fur die Durchfihrung dieser Turniere wurden Lehrgange fur
Wertungsrichter, Trainer und Paare angeboten. Finf Lehrgdnge wurden bereits
2011 bundesweit durchgefihrt. Zusatzlich wurden zwei Leitfaden entwickelt. Diese
sind veroffentlicht auf den Internet-Seiten des DTV (Download — Sportbetrieb — Pi-
lotprojekt D+/C+).
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Projekt Tango Argentino
Eine Kooperation mit TAF in Bezug auf Tango Argentino befindet sich in Vorberei-
tung mit dem Ziel, Leistungssport bis zur Deutschen Meisterschaft zu etablieren.

Tanzsport als Gesundheitssport

Die gesundheitsfordernden Aspekte des Tanzsports sollen zuklnftig starker ins 6f-
fentliche Bewusstsein ricken. Sowohl die AG Sportentwicklung als auch die AG
Marketing haben dem Thema eine hohe Prioritdt eingerdumt. Vor diesem Hinter-
grund hat der DTV mit dem DOSB Kontakt aufgenommen und die Mdglichkeiten
eruiert.

Der DTV will die Akkreditierung als Verband fiir das bundesweit anerkannte Siegel
"Sport pro Gesundheit" erwerben. Erste Schritte sind bereits eingeleitet, um die not-
wendigen Voraussetzungen zu schaffen. Mitgliedsvereine héatten dann die Moglich-
keit, sich beim DTV fur dieses Siegel zu bewerben. Mit diesem Siegel konnen Verei-
ne neue Mitglieder werben und Angebote schaffen, die von den Krankenkassen be-

zuschusst werden.

Turniere Profis — Amateure

Professional Division (PD) im DTV — eine neue Dimension

Nach dem Austritt des Deutschen Professionaltanzsportverbandes (DPV) aus der
DOSB-Familie musste der DTV reagieren und ein eigenes Angebot schaffen. Dieser
Schritt ist notwendig, um den Paaren als Professionals die Moglichkeit zu er6ffnen,
weiterhin unter dem Dach des DOSB zu bleiben.

Die PD soll eine Abteilung innerhalb des DTV werden, die sich eigenstandig organi-
siert und eine eigene Ordnung erhalt. Dem Verbandstag 2012 wird eine entspre-
chende Erganzung der Satzung und auch eine Ordnung, die Organisation und sport-
liche Regeln des Profibereichs beinhaltet, zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die PD soll mit Sitz und Stimme im Sportausschuss und/oder Hauptausschuss des
DTV vertreten sein.
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Die ersten Turniere sind geplant:

7./8. Juli: danceComp Wuppertal, Standard- und Lateinturniere

14.-18. August: German Open Championships Stuttgart, Standard- und Latein-
turniere sowie Kir Standard und Kur Latein

3. November: WM Professional Latein in Leipzig

15. Dezember: WM Kdur Professional Latein in Bad Pyrmont

Auf der DTV-Homepage ist ein eigener Bereich eingerichtet, in dem alle aktuellen In-

formationen abgerufen werden kénnen.

Weitere Schwerpunktthemen der AG Sportentwicklung sind in Vorbereitung:

Trainerpools

Task-Force Modeténze

Trendscouts

weiterhin Beobachtung von Trends in Bezug auf neue Tanzformen:
wechselseitige Trainerfortbildungen, fachverbandstbergreifend
Kommunikation, Sport-News, (Newsletter)

Kommunikation Verband — Verein erweitern

Veranstaltungen mit Event-Charakter

3.4 Nachwuchs

Die AG Nachwuchs hat sich zum Ziel gesetzt, die Anzahl der Jugendlichen im

Verband zu steigern.

Die Nachwuchsforderung wird weiterentwickelt und orientiert sich an den heuti-
gen und zukunftigen Bedurfnissen der Jugendlichen.
Tanzsport Deutschland weckt das Interesse Jugendlicher und bindet sie ein.

Tanzsport Deutschland macht das Tanzen zum Trendsport fur junge Menschen.
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» Die Bereitschaft zum Engagement und die Attraktivitat des Ehrenamtes im Ju-

gendbereich werden erhoht.

Anhand dieser strategischen Ziele beschéatftigte sich die AG mit vielfaltigen Themen,
setzte sich Ziele und erarbeitete Konzepte zur Umsetzung dieser Ziele. Einige der

Malinahmen wurden bereits umgesetzt.

Strategisches Konzept 1: Ausbildung und Seminare

Die DTSJ fuhrt seit 2007 Kindertanzseminare durch. Dadurch werden die Vereine
unterstitzt, die Jugendarbeit betreiben und daftr speziell geschultes Personal su-
chen. Das anhaltend grof3e Interesse an den Seminaren bestétigt die DTSJ darin,
weiterhin die Trainerkompetenz im Nachwuchsbereich mit entsprechenden Lehr-

gangen auszubauen.

Die Reihe der Seminare soll in den nachsten Jahren fortgesetzt werden. Mindestens
zwei Seminare pro Jahr will die DTSJ selbst planen und durchfiihren. Zusatzlich ist
die Aufnahme der Inhalte ,Tanzen mit Kindern und Jugendlichen” in die Lehrange-
bote der LTV und der TSTV gewinscht und wird unterstitzt.

Das Konzept:

Kindertanzseminare werden als eintdgige Veranstaltung am Wochenende (5-6 Zeit-
stunden) durchgefihrt, um einen madglichst breiten Interessenkreis anzusprechen.
Die Teilnahme ist kostengunstig (seit Jahren Teilnehmerbeitrag konstant bei 25 Eu-
ro) und wird bei Bedarf von der DTSJ gefordert.

Teilnehmerkreis: offen fur alle DTV-Mitglieder ab 16 Jahren bis Trainer C, B.

Eine Anerkennung des Lehrgangs fur Lizenzerhalt Trainer C, B (uberfachliche LES)
ist moglich.
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Die Zielgruppen:

» Trainer und Lehrende im Bereich ,Einstieg in den Tanzsport* und ,Kinder-
Breitensport” im Verein

* Trainer und Lehrende im Bereich ,Tanzerische Friuherziehung fur Kinder un-
ter 6 Jahren®

» Schnittstellenpositionen Schulsport / Vereinssport

Folgende weitere Malinahmen sollen die Kindertanzseminare thematisch erganzen

und erweitern:

1.

DTSJ als Trendscout fur zielgruppenorientierte Themen und Lehrgangsinhalte —
Aufgreifen neuer Themen in den Lehrgangen

Trainerkonzept speziell fir Nachwuchs entwickeln und eigene Spitzenathleten
zum Trainer in den LTV ausbilden. Hier laufen die ersten Pilotprojekte und -
lehrgénge fur eine Trainer C-Ausbildung mit Profilbildung ,Kinder- und Jugend-
tanzsport*

Aufbau eines Trainerpools — Suche nach Trainern A im DTV unter Einbindung
der Bundes- und Verbandstrainer , die zielgruppenorientierte Konzepte erfolg-
reich umsetzen und die bereit sind, diese Konzepte zu lehren

Vernetzung der Lehrgangsteilnehmer und Trainer tber die neuen Medien (z. B.

Facebook-Gruppe Kindertanzseminare)

Bisherige Aus- und Fortbildungsmaflinahmen der DTSJ — was haben wir schon

geschafft?

» Oktober 2007: Kindertanzseminar in Risselsheim — ,Einstieg in die latein-
amerikanischen Tanze*

» September 2008: Kindertanzseminar in Russelsheim — ,Einstieg in die latein-
amerikanischen Tanze*

* September 2009: Kindertanzseminar in Aachen — ,Tanzen mit Kindern im

Kindergartenalter”
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November 2009: Kindertanzseminar in Hamburg — ,Einstieg in die lateiname-
rikanischen Tanze*

Mai 2010 im Rahmen der JVV: Kindertanzseminar in Dusseldorf — ,Schul-
sport-AGs und Kinder-Breitensportgruppen; Tanzen mit Kindern im Grund-
schulalter”

Mai 2010 im Rahmen der JVV: Ehrenamtsseminar zum Thema ,FSJ im
Sport“ in Dusseldorf

Oktober 2010: Kindertanzseminar in Nurnberg — ,Hip-Hop und Latino-Tanze
fur Kinder ab 8 Jahren®

November 2011: Kindertanzseminar in Leipzig — ,Tanzen mit Kindern im Kin-
dergartenalter”

Februar 2012: Kindertanzseminar in Homburg/Saar — ,Hip-Hop und Latino-
Tanze fur Kinder ab 8 Jahren®

November 2012 (in Planung): Kindertanzseminar in Libeck

Ausweitung der Malinahmen auf die LTV und die TSTV seit 2011

Sommer 2011: Trainerassistenz Tanzen mit Kindern und Jugendlichen — Pi-
lotprojekt Erwerbslehrgang in Dortmund

August 2011: Trainer C Lizenzerhalt NTV ,Kinder-Tanzspiele® in Braun-
schweig

Oktober 2011: Trainer C Lizenzerhalt NTV ,Bewegungsformen fur Kinder
zwischen 6 und 12 Jahren*

Marz 2012: HATV mit TSTV Kindertanzseminar in Hamburg

April 2012: NTV-Kindertanzseminar in Braunschweig

Juni 2012: TNW-Jugendtanztag 2012 in Leverkusen (in Vorbereitung)

11. und 12. August 2012: TSTV Lizenzerhalt fur Trainer C zum Thema ,Ein-
stieg in den Tanzsport Standard/Latein fur Kinder und Jugendliche” in Bad

Kissingen (in Vorbereitung)
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Strategisches Konzept 2: Tanzen in der Schule

Der Schulsport stellt einen Bereich dar, der zukinftig weiterhin stark in das Be-
wusstsein der Vereine gerickt werden sollte. Nachwuchsgewinnung bedeutet im
ersten Schritt ein frihes Sichten und Wecken von Interessen. Wir stehen in der
Schule in Konkurrenz mit vielen anderen Sportarten und Aktivitaten. Holen wir die
Kinder und Jugendlichen dort ab, wo sie ihren Lebensmittelpunkt im Zuge der aus-
gedehnten Stundenpléne in den ganztagsahnlichen Schulen oder in den mit Ar-
beitsgemeinschaften und Neigungsgruppen in der Regel gut ausgestatteten Ganz-
tagsschulen haben. Auch stellt das Tanzen eine hervorragende Moglichkeit dar, die
Schule nach auf3en zu prasentieren, wie dies die klassischen Betatigungsfelder im
Bereich der freiwilligen Unterrichtsgemeinschaften Musik und Theater seit je her er-
folgreich praktizieren. Dies deutlich zu machen und auf die gesundheitsfordernden
Aspekte des Tanzens in motorischer und kognitiver Hinsicht in Verbindung mit dem
Medium der Musik hinzuweisen, sollte die Verantwortlichen in den Vereinen tber-
zeugen, tanzsportliche Aktivitaten in ihrer vielfaltig moglichen Form in den Schulen

ZU etablieren.

=>» Lehrerfortbildungsmal3inahmen

Die bisher in mehreren LTV erfolgreich durchfuihrten Lehrerfortbildungsmalinahmen
im Tanzen — teilweise in regelmafiger Abfolge seit mehr als 30 Jahren — zeigen ein-
deutig die Notwendigkeit des Engagements auf breiter Flache im gesamten Bun-
desgebiet. Hier werden die Lehrkrafte erreicht, die tanzsportinteressiert sind, jedoch
noch nicht der Tanzsportfamilie angehoren. Die Etablierung einer Lehrerfortbildung
bietet eine gute Moglichkeit fur jeden LTV, einen Einstieg in den Schulsektor zu fin-

den.
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=>» Schilermentoren
Im Sinne einer "Sport- und bewegungsfreundlichen Schule" bieten immer mehr
Bundeslander eine Mentorenausbildung fur Schilerinnen und Schiler in verschie-

denen Sportarten an.

Dabei lernen die Jugendlichen, schulsportliche Veranstaltungen gemeinsam mit
Lehrerinnen und Lehrern bzw. einer verantwortlichen Person durchzufihren. Ju-
gendlichen wird auf diesem Weg die Moéglichkeit gegeben, sich noch mehr mit ihrer
Schule oder ihrem Verein zu identifizieren, soziale Kompetenzen sowie Verantwor-
tungsbewusstsein weiterzuentwickeln und eine Vorbildfunktion flr andere Schilerin-

nen und Schiler auszuiben.

Die Einsatzmdglichkeiten in Schule und Verein kénnen u.a. die Unterstitzung von
Schulsport-AGs, die Mitarbeit an Schul- und Sportfesten, Assistenz bei Projektwo-
chen, die Mithilfe bei der Wettkampfbetreuung von Schulmannschaften (z.B. Jugend
trainiert fur Olympia), Mithilfe bei der Betreuung von Kinder- und Jugendgruppen im
Verein, die Begleitung bei Wettkampfen oder Turnieren, die Mitarbeit bei der allge-
meinen Vereinsarbeit oder auch die Mithilfe bei Veranstaltungen des Vereins sein.
Eine duale Einsatzmoglichkeit, die beiden, sowohl der Schule als auch dem Verein,
eine hilfreiche Unterstitzung sein kann. Hier ist es zukunftig die Aufgabe des DTV
und der LTV, Rahmenbedingungen zu schaffen, die eine Ausbildung von Schiiler-

mentoren im Tanzsport ermoéglichen.

=>» Broschire ,Tanzen in der Schule”

Die 1994 in 1. Auflage erschienene Broschire ,Tanzen in der Schule* wurde in er-
ganzter und aktualisierter Form in der 2. Auflage Anfang 2011 herausgebracht und
ist in 3. Auflage seit Januar 2012 zu beziehen. Sie stellt eine Basis dar, um Tanzen
in der Schule und im Verein zu unterrichten und eine den Lehrplanen angepasste
Einflhrung auch fur Lehrkréafte in den Schulen und Neueinsteiger in den Vereinen zu
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vermitteln. Diese Broschire soll fortgeschrieben und den aktuellen Trends im Tan-

zen angepasst werden.

=> Schulsport-Pradikate

Seit dem Jahre 2006 verleiht der DTV die Pradikate ,Tanzsportbetonte Schule” und
~Schulsportbetonter Verein® an Schulen und Vereine, die sich um die Forderung des
Tanzsports an Schulen verdient machen. Ausgezeichnet werden tanzsportliche Akti-
vitdten (z. B. in Arbeitsgemeinschaften, in Wahlpflichtkursen, im Sportunterricht), die
in mindestens zwei aufeinander folgenden Schuljahren kontinuierlich angeboten
werden. Das Zertifikat wird fur die Dauer von zwei Jahren verliehen. Vereine oder
Schulen erhalten eine Forderung als besondere Auszeichnung in Form eines Geld-
preises. Die Auszeichnung von Vereinen und Schulen in dieser Form hat sich be-
wahrt und ist als jahrlich durchgefihrte Fordermal3nahme etabliert und soll weiterge-
fuhrt werden. Es ist beabsichtigt, die Pramierung nach den Schulen auch auf den

Bereich der Fruherziehung in den Kindergarten auszuweiten.

= Anreizkonzept Schulsportwettbewerb ,Jugend trainiert fir Olympia“ als Einstieg
in den Turniersport auf Vereinsebene unter dem Gesichtspunkt der Kooperation
von Schule und Verein
Der Schulsportwettbewerb ,Jugend trainiert fir Olympia“ kann eine Antwort darauf
geben, mehr Kinder und Jugendliche fur den Turniersport in den Vereinen zu be-
geistern. Einheitliche Rahmenbedingungen fiir die Durchfihrung des Wettbewerbs
auf der Grundlage von Moéglichkeiten der Zusammenarbeit von Schule und Verein
werden erstellt, um eine einheitliche Basis in den LTV zu erméglichen. Hierdurch ist
eine bessere Positionierung des Tanzsports als Schulsport im Vergleich zu den an-
deren, insbesondere auch olympischen Sportarten, auf Augenhéhe maoglich.
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= Ausweitung der DTSJ Team Trophy auf Schulmannschaften

Die Rahmenbedingungen fir eine Teilnahme von Schulmannschaften sollen im Hin-
blick auf die weitere Verzahnung von Vereins- und Schulsport angestrebt werden.
Auch hier ist eine verstarkte Kooperation von Verein und Schule wiinschenswert.

=>» Best Practise — Berichterstattung im Tanzspiegel und auf der Homepage DTSJ
Eine regelmalige Berichterstattung im Tanzspiegel und auf der Homepage DTSJ
von gelungenen Projekten in verschiedenen Themenbereichen wie bspw. Koopera-
tionen Verein und Schule, Lehrerfortbildungsmaf3nahmen u.v.a.m. wird angestrebt.

Strategisches Konzept 3: Mentorenkonzept

Erfolgreiche Vereine mit vielen Mitgliedern und guten bis sehr guten Ergebnissen im
Leistungssport erzielen ihre Erfolge oft nicht durch einzelne Trainer , sondern durch en-
ge Zusammenarbeit von ganzen Trainerteams. Hierbei hat sich bewahrt, wenn ein er-
fahrener Trainer die Paare konzeptionell begleitet und dabei von einer Reihe weiterer
Trainer und Ubungsleiter unterstiitzt wird. Unter Einbindung der Bundes- und Verbands-
trainer soll dieses Mentorenkonzept in den Vereinen und Landesverbanden starker An-

wendung finden.

=> Neue Medien fur Netzwerk nutzen

Die gebildeten “Teams* aus erfahrenen Trainern und Nachwuchstrainern kénnen in
verschiedenen Bereichen die neuen Medien nutzen. Zum einen konnen die Trainer
innerhalb des Teams ihre Vorgehensweisen, Planungen und Erfahrungen bei der
Umsetzung abstimmen. Zum anderen kdnnen die Teams untereinander in geschlos-
senen Gruppen ihre Erfahrungen und Probleme austauschen. Durch die Diskussion
auf einer breiteren Plattform werden die Vorgehensweisen durch Erfahrungsvor-

sprunge schneller optimiert und direkt in viele Bereiche multipliziert.
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Wichtig ist das Netzwerk auch, um die Jugendlichen in diesem Bereich mit einzubin-
den. Die Jugendlichen nutzen Netzwerke am haufigsten, sind daruber erreichbar
und koénnen alle anderen Mitglieder der Gruppe leicht kontaktieren. Uber die Einbin-
dung in einer Gruppe sind sie nah an den Trainern und den anderen Jugendlichen
und ,mittendrin statt nur dabei®“. Die ldentifizierung und der Gemeinschaftsgedanke
mit der Gruppe sind damit hoher. Es kdnnen neben Trainingsterminabstimmungen
auch andere Dinge veroffentlicht und abgestimmt werden wie Turnierplanungen,
gemeinsame Aktivitdten, Trainingsinhalte und mehr. Zu- und Absagen oder Ande-
rungen der Termine konnen einfach erledigt werden. Die Jugendlichen kdnnen auch

untereinander einfacher kommunizieren - wenn Sie es nicht ohnehin schon tun.

Strategisches Konzept 4: Helfergewinnung

Alle Jugendsprecher (Vereins-, LTV-, DTV-Jugendsprecher) sind ehrenamtlich tatig,
aber fur eine feste Amtslaufzeit fix gewahlt. Es ist schwieriger geworden, Jugendliche
zu finden, die sich fur zwei Jahre oder langer dauernde Amtszeiten zur Verfigung stel-
len. Das Potenzial und die Ideen vieler Jugendlicher fir den Verein und den Verband
gehen somit verloren. Dennoch besteht regelméfig sowohl auf Vereins- als auch auf
LTV- und DTV-Ebene das Interesse der Jugendlichen, sich zu engagieren und einzu-
bringen.

Die Einbindung dieser Jugendlichen in die Verbands- und Vereinsstrukturen ist eine
Herausforderung. Mit der Schaffung eines flexiblen Rahmens, in dem interessierte Ju-
gendliche den Verein/Verband unterstitzen und sich fur den Verein/Verband einbringen
kénnen, soll dieses strategische Ziel erreicht werden.

=>» Ziele und Strategien:
* Einrichten von Juniorteams auf Vereins-, Landes- und DTV-Ebene als Zusam-
menschluss von engagierten Jugendlichen ,ohne konkrete Verpflichtung“ zum Eh-

renamt
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» Die Teams fokussieren auf konkrete Projekte (z.B. Meisterschaften, Tanzsport-
GrolRveranstaltungen, FreizeitmaRnahmen (DTSJ Sommer-Cool-Tour u.a.), fur die
Unterstitzung notwendig ist

» Starten eigener Projekte aus dem Interesse der Jugendlichen heraus und Unter-
stutzung dieser Ideen durch den Verein/Verband

=> Was wurde bereits erreicht:

Fur diverse Grol3veranstaltungen werden flexible Helferpools bereits eingesetzt. Das
Beispiel der DTSJ Sommer-Cool-Tour zeigt, dass bereits seit Uber 25 Jahren erfolg-
reich ein solches Konzept flexibler und ,mitwachsender* Kinder- und Jugendarbeit

funktioniert.

=> Was ist noch zu tun:

Fur viele Veranstaltungen muss ein Helferpool neu aufgebaut werden. Ein ,Nach-
wachsen” dieses Pools ist oftmals nicht gegeben. Hier muss dauerhaft die Institution
geschaffen und erhalten werden. Zudem ist ein Bewerben der Mitarbeit erforderlich!
Ggf. muss von ,gewahlter” ehrenamtlicher Seite ein entsprechender Rahmen gebil-
det werden. Hierzu z&hlt auch, entsprechende Anreize zu schaffen (bspw. in Form
von Helferfesten fur alle Beteiligten zum Abschluss eines Projekts).

Bereits bestehende Netzwerke sind nicht ausreichend in Form eines Juniorteams
verknupft; die Bildung von Schnittmengen verschiedener Juniorteams fur neue Pro-
jekte muss gefordert werden. Notwendige Schulungsmafl3nahmen (JuLeiCa, Ehren-
amtsCard, Erste Hilfe, Rettungsschwimmerschein, Trainer C Breitensport, Kin-
dertanzseminar usw.) mussen zur Verfigung gestellt und als Anreiz beworben wer-

den.

Strategisches Konzept 5: Zielgruppenorientierte Angebote

Nur mit zielgruppenorientierten Angeboten kann das operative Ziel, dem Halten und

Neugewinnen von jungen Tanzerinnen und Tanzern, erreicht werden. Der Trend geht
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dabei zu Workshops und Freizeiten, die einen Eventcharakter haben und keine langfris-
tige Bindung fir die Teilnehmer bedeuten. Optimale Rahmenbedingungen fir den
Sportbetrieb sind dabei auch als Erfolgsfaktor fur die Kontinuitat der Teilnehmerzahlen
zu sehen. Als eine entsprechende Mal3nahme hat die DTSJ 2012 die Deutschen Meis-
terschaften der Junioren I, Il und Jugend je Sektion an einem gemeinsamen Wochen-
ende ausgeschrieben. Damit einher ging eine Halbierung der Fahrtkosten fir die betei-
ligten Paare, Eltern und Betreuer sowie der ,Gewinn“ von drei freien Wochenenden im
ohnehin uberfillten Wettkampfkalender der Sportler. Gleichzeitig konnte im Junioren |

Latein-Bereich fast eine Verdoppelung der Paare zum Vorjahr verzeichnet werden.

= DTSJ Team Trophy

Zur starkeren Bindung der Nachwuchspaare an den Wettkampf im Tanzsport wird
2012 die DTSJ Team Trophy eingefuhrt, Gber die sowohl die Nachhaltigkeit als auch
die (zuséatzliche) Nachwuchsgewinnung geférdert werden sollen. Hinter der DTSJ
Team Trophy verbergen sich regelmafllige Teammatches bzw. Mannschaftswettbe-

werbe in Form einer Wettbewerbsserie ahnlich einem Ligabetrieb.

Durch die Teambildung, den Zusammenhalt eines Teams und das intensive Ge-
meinschaftsempfinden bei Teammatches sollen Nachwuchspaare, die bereits in den
Einzelwettbewerben starten, im Tanzsport gehalten werden , auch wenn deren Ent-
wicklung in den Einzelwettbewerben vielleicht noch nicht so erfolgreich ist.

Daruber hinaus sollen weitere Nachwuchspaare fir den Wettkampfsport im Tanz-
sport gewonnen werden.

Insoweit richtet sich die Wettbewerbsserie in erster Linie an Turniereinsteiger der D-
Klassen (mit Option zur Erweiterung auf die C-Klassen) sowie an noch nicht in Ein-
zelwettbewerben startende Neulinge aus dem Freizeit- und Breitensport sowie dem
Schulsport. Nicht zuletzt wird auf diesem Wege eine Starkung der Zusammenarbeit
zwischen Vereinen und Schulen angestrebt. In Folge dessen ist neben der Teilnah-
me von Vereinsmannschaften die Teilnahme von Schulmannschaften vorgesehen,

wobei die im Moment noch komplizierten Zulassungsvoraussetzungen fur Schul-
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mannschaften Uber Breitensportpasse mit Vereinszugehorigkeit einer Vereinfachung
bedurfen, an deren Umsetzung aktuell noch gearbeitet wird.

Wahrend der Wettbewerbsserie von drei Teammatches soll eine Rangliste der
Mannschaften aufgebaut und die teilnehmenden Teams in einer abschlielRenden
Endveranstaltung ausgezeichnet werden. Geplant ist eine jahrlich stattfindende
Wettbewerbsserie. Wahrend der Experimentierphase im Jahr 2012 sowie der Ein-
stiegsphase im Jahr 2013 sind Wettbewerbsserien regional auf Lander- und Ge-
bietsebene geplant, wobei Teilnehmermannschaften aus anderen Landern/Gebieten
nicht ausgeschlossen werden. In Zukunft (ab dem Jahr 2014) ist eine bundesweite
Endveranstaltung, entweder aller Mannschaften oder ggf. mit Begrenzung auf die
besten Mannschaften geplant. Aufgrund dieser langfristigen, bundesweiten Ausrich-
tung ist die Deutsche Tanzsportjugend mit ihrem Kirzel DTSJ in den Turniertitel der
Team-Wettbewerbsserie mit DTSJ Team Trophy eingeflossen.

Hinsichtlich der konkreten Details zu den Ausfiihrungsmodalitdten wird auf die ge-
sonderten Veroffentlichungen unter http://www.dtsj.de hingewiesen.

Strategisches Konzept 6: Best Practise Multiplikation

Das Rad muss nicht immer neu erfunden werden. Viele Vereine setzen bereits erfolg-
reich MaBnahmen um, wahrend manchen Vereinen Anregungen fehlen, welche Md&g-
lichkeiten es im Bereich der Nachwuchsgewinnung und -erhaltung gibt. Andere kamp-
fen mit Problemen in ihren Projekten. Eine regelm&Rige Berichterstattung im Tanzspie-
gel oder ein Bereich der Homepage uber die ,Best Practise Modelle erleichtert den In-
formationsaustausch der bereits aktiven Vereine und kann anderen Interessierten die
Scheu nehmen, sich auch im Kinder- und Jugendtanzsport zu engagieren. Diese Erfah-
rungen kdénnen genutzt werden, um den Bereich effektiver nach vorne zu bringen. Je
mehr Vereine sich beteiligen, umso grof3er ist die Vielfalt der Projektbeispiele, die man
den Vereinen an die Hand geben kann. Mit der Vielzahl an Mdglichkeiten erhéht sich
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die Chance, dass fir jeden etwas dabei ist und man eine passende Variante fir seinen
Verein finden wird. In Netzwerken konnen diese auch verdoffentlicht werden und Interes-
sierte haben die Mdglichkeiten, sich zu informieren und sich auszutauschen.

Eine hervorragende Zusammenfassung von Best Practise Beispielen findet sich auf

www.dtsj.de unter ,Fun & Help® - > ,King-Ding"“.
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4 Ausblick

Das Projekt ,Zukunft DTV* findet mit dem DTV-Verbandstag 2012 seinen offiziellen Ab-
schluss. Wie aus dieser Dokumentation hervorgeht, sind bereits viele Malinahmen um-
gesetzt worden bzw. mitten in der Umsetzung begriffen. Weitreichende Struktur- und
Satzungsanderungen werden als Ergebnis einer ausfihrlichen Diskussion beim Ver-
bandstag im Juni 2012 als Antrag des HAS zur Abstimmung gebracht.

Mit den zu fassenden Beschlissen und mit dem offiziellen Projekt-Abschluss sind die
zu erledigenden Aufgaben und die zu verfolgenden Ziele noch lange nicht abgeschlos-
sen. Die Herausforderung der nachsten Jahre wird darin bestehen, die Verbandsziele
und die begonnenen Arbeiten kontinuierlich zu verfolgen und fortzusetzen. Deshalb wird
das DTV-Prasidium die Umsetzung und Verfolgung der DTV-Strategie und der DTV-
Ziele in die tagliche Arbeit Gbernehmen. Es ist geplant, einmal jahrlich im Rahmen einer
Prasidialsitzung explizit diese Themen einer Rickbetrachtung zu unterziehen und jahrli-

che Schwerpunkte zur Weiterverfolgung zu bilden.

Seite - 39 -



S

Drv

Deutscher Tanzsportverband el.

Danke!

Ein besonderer Dank gilt allen Beteiligten, die in den vergangenen zwei Jahren intensiv

im Rahmen des Projekts ,,Zukunft DTV* mitgewirkt haben:

den Mitgliedern der vier Arbeitsgruppen aus dem Prasidium, den Landes- und
Fachverbanden sowie den Vereinen

der DTV-Geschéftsstelle

der Projekt-Steuerungsgruppe

den Mitgliedern des DTV-Hauptausschusses fiur die Anregungen und fur die Un-
terstitzung

den Mitgliedern der Satzungskommission fur die rasche Umsetzung der jeweili-
gen Ergebnisse der AG Struktur und fur viele wertvolle Anregungen

den externen Projekt-Begleitern: Frau Gaby Freitag von der Fuhrungsakademie
des DOSB und Herrn Dr. Michael Rosenbaum von der Rosenbaum-Nagy Unter-
nehmensberatung

den Designern, allen voran Uwe Moller

den Gesprachspartnern aus den Vereinen.

Danke, im Namen des DTV-Prasidiums und der Projekt-Steuerungsgruppe.
Frankfurt, den 28. Mai 2012

;:;”},//QLLVL qagd“%'%kbéédk——-

Franz Allert Rudolf Meindl

Prasident Vizeprasident (Projektleitung)

Seite - 40 -



